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Com tantas noticias sobre a necessidade de a¢0es de diversidade entre homens e
mulheres, com a tematica racial, entre outras, talvez seja mais facil conversar sobre
esses temas em casa.

A diversidade nas empresas também foi intensamente explorada. Até mesmo a
pandemia nos deu licdes sobre as desigualdades enfrentadas por trabalhadores e como
é importante repara-las.

E quais serdao os parametros de diversidade nas empresas em ainda em 2021 e nos
proximos anos? A que processos e conhecimentos os profissionais de RH, lideres e
executivos devem estar atentos para que as organizacdes correspondam as exigéncias
gue a opiniao publica tem feito por um mundo corporativo mais equilibrado e justo?

E mais: quais os acertos na area de inclusao realizados neste ano que podem ser
levados para o ano que vem.
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A pluralidade nas organiza¢des nunca foi tao discutida de vagas exclusivas para
negros, com ele, a importancia de se gerir processos seletivos para esse grupo
minorizado foram alguns dos assuntos em pauta, inclusive nas redes sociais.
Nelas, e também na midia, académicos e académicas negros, PcD, pessoas LGBT-
QIA+ estabeleceram narrativas de protagonismo e aproveitaram a visibilidade para
também impactar a forma pela qual acontecem as dinamicas empresariais.

A tarefa para o ano que vem esta encaminhada. No entanto, a inclusdao de mulheres
e de pessoas negras no mercado de trabalho, grupos que sédo maioria da populacao
brasileira, mas enfrentam muitas dificuldades para conseguir emprego, ainda
precisa de mais acdo e menos teoria. E o que avalia a consultora em Cultura
Inclusiva Jr. Camila Santos, da B4People - Cultura Inclusiva.

“Houve avanc¢os nas discussoes sobre isso, e € 6timo. No entanto,
as mulheres e os negros ainda precisam assumir certos
estereotipos para serem validados, recebem salarios menores e
guase nao os vemos em cargos de tomada de decisao. Estudo do
Instituto Ethos de 2016 diz que 1,6% das mulheres negras estao em
cargos de geréncia e 0,4% no corpo executivo; isso sabendo que as
mulheres tém maior grau de instrucao do que homens”, explica.







Camila destaca que a pandemia de coronavirus, que abalou a economia em nivel
mundial, também provocou desequilibrio da presenca da mulher no trabalho.
Recuperar esses postos, promovendo condi¢cdes de apoio a trabalhadora, também esta
na lista de tarefas para empresas que se preocupam em ter um ambiente mais inclusivo
e diverso.

“0O Ipea apontou que a mulher tem a menor participacao no mercado
de trabalho dos ultimos 30 anos, e isso se da pela maior carga de
trabalho domeéstico e de cuidados atribuidas a nés, sobretudo as
mulheres negras, que compoe 61% das maes solo brasileiras”.

Ou seja, programas que acolham elas e seus filhos, mesmo que as organizacdes
permanecam em home office no ano que vem, sdao medidas efetivas para essa
reparacao.







Por outro lado, as transformacdes resultantes da nova realidade, como contratacdes
virtuais, sao os acertos que devem ser continuados no setor de RH em 2021.

“O RH e as empresas fizeram o possivel para manter a interacao entre
as pessoas, mesmo a distancia, bem como os modelos de contratacao
menos engessados e mais inovadores. Isso pode permanecer e gerar
impactos muito positivos, inclusive”, opina Camila.







Incluir e manter a diversidade nas organizacées em 2021, por fim,
requerera mais sensibilidade, ajustes em processos de recrutamento e
selecao e atitudes efetivas de todos os funcionarios das empresas para

qgue a pluralidade seja respeitada.

Alias, como exercicio, vale mapear qual é a diversidade na empresa que ja existe no
quadro de empregados e valoriza-la internamente.
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Além disso, Camila comenta as tendéncias e os cuidados que RH deve ter
para os proximos passos em inclusao e diversidade:

Promova educacado e sensibilizacdo de pessoas que ocupam cargos de alta lideranca e execug¢ao
de programas de contratacao para grupos especificos, como ac¢des afirmativas;

Organize programas de contratacao com intencionalidade, ou seja, com uma busca intencional
por perfis mais diversos. E o que a Bayer j& anunciou que fard em 2021, com programa de
trainee exclusivamente para negros;

adapte os processos de recrutamento e outros processos com o que aprendemos em 2020.
“As empresas aumentaram seu leque de possibilidades para realizacdo dos processos a
distancia, com a modernizac¢do nas praticas de talent acquisition, regredir para o modelo
praticado antes da pandemia seria desperdicio, uma vez que as novas estratégias de inclusao
sao benéficas para ambos os lados”, comenta Camila.

Entenda que programas e a¢des afirmativas tém grandes resultados na vida das pessoas
contratadas. “Para elas e o seu entorno, muita coisa pode mudar a partir dessa oportunidade.
E para as empresas também, uma vez que essas pessoas trardao inova¢ao a partir de um novo
olhar dentro da organizacao”, diz a consultora.

Considere, no entanto, que as mudancas estruturais que mantém as desigualdades também
nos ambientes corporativos precisam ser feitas com intencionalidade e eficacia. Ou seja, é 0
momento de sair do campo tedrico e avancar com medidas praticas.




Diversidade e Inclusao no R&S

A nossa plataforma de recrutamento e selecao tem tudo a ver com isso, e vocé
também!

Tornar os processos seletivos mais diversos € importante para nds, para a sociedade e esperamos que
seja também para sua empresa. Trabalhamos diariamente para que nossas solu¢des possam ser cada
vez mais instrumentos de inclusao afirmativa para grupos historicamente excluidos, veja como:

- Audiodescricao e intérprete virtual de libras - disponivel também nos portais de
carreiras.

- Possibilidade de realizar processos seletivos para pessoas negras por meio do
recurso de autodeclaracao racial - mediante assinatura de termo de
responsabilidade.

- Abertura de vagas para PCD (pessoa com deficiéncia) em poucos cliques, com
possibilidade de recebimento de laudo via plataforma.
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